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Cette seconde conférence sur l’avenir de  
la formation sociale1 interroge la dynamique 
à mettre en œuvre pour construire un es-
pace de formation supérieure en travail so-
cial refusant la mise en concurrence entre 
les EFTS et les universités  : comment et 
à quelles conditions permettre aux écoles 
du travail social d’établir des relations par-
tenariales non asymétriques en matière de 
formation et de recherche avec les univer-

LES ÉTABLISSEMENTS DE 
FORMATION EN TRAVAIL 
SOCIAL À L’ÉPREUVE 
DES  RÉFORMES

Entre injonctions paradoxales et utopies 
à construire : quels réalités, enjeux et 
perspectives pour les EFTS face à la 
régionalisation et universitarisation ? 

1Une première Conférence nationale intitulée « Quel avenir pour les 
Établissements de formations en travail social ?" organisée par un 
collectif national devenu le Groupement national des hautes écoles 
et instituts en travail social (GNHEITS) s’est tenue au CNRS le 14 juin 
2023 à Paris dont les actes ont été publiés dans la revue Sciences 
et Actions Sociales (http://journals.openedition.org/sas/4246).



sités ? Avec le soutien financier, politique 
et juridique des pouvoirs publics (État et 
régions), comment faire en sorte que les  
EFTS bénéficient de la légitimité et 
des moyens suffisants pour participer  
pleinement au monde de l’enseignement 
supérieur et de la recherche dans un 
cadre public ou associatif avec une dé-
légation claire de service public  ? Faut-
il intégrer la formation supérieure en tra-
vail social dans le champ académique 
universitaire public  ? Et si oui, à quelles 
conditions  ?  Une dynamique de recon-
naissance des EFTS est-elle condition-
née à la création d’un statut de «  forma-
teur-chercheur » dans les établissements 
de formation reconnus par l’État et les con- 
ventions collectives ? La légitimation des 
EFTS comme producteurs de savoirs  
scientifiques et praxéologiques n’est-elle 
pas liée à l’octroi de moyens dédiés à la 
recherche afin que ces établissements de 



formation contribuent à l’amélioration de la 
formation des étudiants en travail social par 
l’apprentissage de la recherche par la re-
cherche dans une relation partenariale et 
de réciprocité avec les universités ? Alors 
que les universités sont enjointes de ré-
pondre aux logiques de professionnalisa-
tion, comment les EFTS peuvent-ils parti-
ciper à un processus d’universitarisation 
en coopération avec le champ universi-
taire sans crainte d’être concurrencés et 
de devoir renoncer à leurs spécificités, en 
particulier la pédagogie de l’« alternance 
intégrative » productrice de savoirs pro-
fessionnels et théoriques ?



Soucieux de l’avenir de la formation en 
travail social engagée dans le processus 
d’universitarisation, en tant qu’acteurs de 
l’appareil supérieur de la formation en tra-
vail social, l’objectif de cette conférence est 
double : faire l’état des lieux, encore jamais 
réalisé, du processus de régionalisation de 
la formation en travail social ; participer à 
l’écriture d’une nouvelle page de l’histoire 
des formations supérieures en travail so-
cial en interrogeant les conditions d’un 
processus d’universitarisation respectueux 
de l’articulation des savoirs professionnels, 
expérientiels et académiques coproduits 
par des EFTS et des universités attachés 
aux missions d’un grand service public de 
la formation en travail social. 



PROGRAMME
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Ouverture
Manuel BOUCHER, Professeur des Univer-
sités, Président du Groupement natio-
nal des hautes écoles et instituts en travail 
social (GNHEITS) et de l’ADSCI (gestion-
naire de l’Institut du Développement Social 
Normandie).

François SENTIS, ancien Directeur général 
de l’IRTS PACA & Corse et de l’IDS Norman-
die, administrateur du Groupement national 
des hautes écoles et instituts en travail social 
(GNHEITS).

9h00
9h15

8h45
Accueil des participants



Introduction
Manuel BOUCHER

9h15
9h30

 9h30
10h15

(de quoi s’agit-il ? quels sont les problèmes 
et contradictions ?)
Animation : Manuel BOUCHER

Des blocs de compétences à une approche 
anthropologique de la compétence
Jean-Yves DARTIGUENAVE, Professeur 
émérite des Universités en sociologie, LIRIS 
- Université de Rennes 2 – ancien Directeur
du Master Intervention et Développement
Social (IDS).

La formation en Travail Social à 
l’épreuve des réformes. 



Étudiants ou apprenants ? Les raisons 
d’une dérive.
Michel CHAUVIÈRE, Directeur de 
recherche émérite au CNRS, membre du 
CERSA, CNRS/université Paris 2.

La nouvelle fabrique des « éducs ». Avoir 
vingt ans en école de formation en travail 
social.
Slimane TOUHAMI, Anthropologue 
(HDR), formateur – chercheur à ERASME 
(Toulouse).

Des épreuves professionnelles dans la 
fonction de formateur-chercheur en travail 
social. Retours sur une enquête dans une 
"zone-frontière" professionnelle.
Sylvain BECK, Docteur en sociologie, 
Responsable de formation, filière ES, 
Cemea/Université Paris-Nanterre.

Pause

10h15
10h30



Formations du social, de quel manque 
d’attractivité parlons-nous ?
Jean-Sébastien ALIX, Docteur en sociologie, 
Directeur du département Carrières sociales 
de l’IUT de Lille, CeRIES, Université de Lille.

La réflexivité des cadres intermédiaires 
chef de service du social et médico-so-
cial : un enjeu de formation.
Brigitte BALDELLI, Maître de conférence 
associée en sociologie à l’Université de Perpi-
gnan Via Domitia et responsable de forma-
tion CAFERUIS dans un institut de formation 
en travail social.

Former ou diplômer : enjeux des réformes 
de la formation en travail social ?
Gabrielle GARRIGUE, Josette PIHUIT, 
membres de L’Inter-Régionale des forma-
trices et formateurs en travail social.

10h30
12h00



Les Instituts régionaux du travail social 
au risque de la décentralisation
François SENTIS, Psycho-sociologue, 
ancien directeur général des IRTS PACA et 
Corse et Normandie.

Pause déjeuner 

12h00
13h30

Les enjeux de l’universitarisation des 
formations sociales (quelles sont les ori- 
gines et causes de ces situations ? quelles 
comparaisons ? quelles sont les hypothèses 
générales d’explications ?)
Animation : Andrés ATENZA, Président 
d’ERASME (Toulouse).

13h30
16h00



Les instituts de formation et leurs conven-
tions avec les universités  : exemple des 
formations initiales et des DU pour des 
diplômes des filiaires sociales et sanitaires.
Jérémie TREBEL, Directeur général de 
L’IFRASS (Toulouse).
Jean-Yves BOULLET, Sociologue, ancien 
directeur de l’IFRASS (Toulouse).

La place de l'initiation à la recherche dans 
la professionnalisation des étudiants en 
travail social de licence : complémentari-
té ou mise en concurrence des savoirs ?
Agathe PETIT, Anthropologue, responsable 
de la recherche à l'IRTS PACA et Corse.

Former les travailleurs sociaux à l’universi-
té : une réponse nécessaire à la complexi-
fication des problématiques d’interven-
tion sociale en Italie. 
Anna ELIA, Professeure associée de socio-
logie de l'environnement et du territoire au 
département des sciences politiques et 
sociales de l'université de Calabre.
Walter GRECO, Professeur associé habilité 
de sociologie politique au département des 
sciences politiques et sociales de l'université 
de Calabre.



Former au travail social dans les Hautes 
écoles en Suisse : une articulation entre 
pratique, savoirs et recherche.
Lucile  FRANZ, Sociologue (PhD), Profes-
seure HES associée à la Haute école de travail 
social et de la santé Lausanne (HETSL), 
Membre du comité directeur de la Société 
suisse de travail social.

Où en est la discipline sciences humaines 
et travail social ?
Emmanuel JOVELIN, Sociologue, Titulaire 
de la chaire en travail social du CNAM (Paris)

16h15
17h00

Pause

16h00
16h15



Les perspectives d’avenir des Établisse-
ments de Formation en Travail Social  : 
table ronde avec les pouvoirs publics, 
les milieux professionnels et étudiants 
(quelles représentations ? quelles convic-
tions ? quelles actions et décisions présentes 
et à venir ?)
Animation : Jean-Yves BOULLET 

Philippe ROUS, Directeur général de l’Ins-
titut Régional du Travail social de PACA et 
Corse (Marseille).
Andrés ATENZA, Président d’ERASME 
(Toulouse).
David LANTELME, Directeur général du 
CPFP La Rouatière (Toulouse-Perpignan).
Philippe LORENZO, Directeur général de 
l’APRADIS (Amiens).
Régis PIERRET, Directeur général de l’IDS 
Normandie (Rouen).
Juliette CHRISTEN, Présidente de la Fédé-
ration Nationale des Etudiant.e.s en Milieu 
Social (FNEMS).

17h00
17h30



Débats et perspectives (quels consensus 
et dissensus ? quelles situations souhai-
tables ? quelles décisions à prendre ? quelles 
échéances ? quelle planification de l’action ?)

Dialogue avec Jean-Benoît DUJOL, Direc-
teur Général de la Cohésion Sociale (DGCS).






