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CONTEXTE

Les Établissements supérieurs de Formation en 
Travail Social (EFTS) se confrontent aujourd’hui à 
un processus d’injonction paradoxale : d’un côté, 
ils s’inscrivent dans un « processus de régiona-
lisation » et de l’autre, ils vivent un « processus 
d’universitarisation » qui les enjoint, notamment, 
dans le cadre de conventions avec des universités 
ou établissements équivalents (Décret n° 2018-733 
du 22 août 2018 relatif aux formations et diplômes 
du travail social et Arrêté du 22 août 2018 relatif 
au socle commun de compétences et de connais-
sances des formations du travail social de niveau 
II), à faire valider les parcours de formation supé-
rieure de leurs étudiants au sein de commissions 
pédagogiques présidées par des universitaires.



Dans ce contexte, nous considérons que l’univer-
sitarisation des formations sociales ne devrait pas 
se réaliser au détriment des EFTS mais au profit 
d’un renforcement des coopérations et des rela-
tions de respect réciproque entre ces établisse-
ments et les universités. Dès lors, la construction 
d’un espace de formation supérieure en travail 
social refusant la mise en concurrence entre les 
EFTS et les universités est d’abord conditionnée 
à la volonté de l’État de permettre aux écoles du 
travail social d’établir des relations partenariales 
non asymétriques en matière de formation et de 
recherche avec les universités.

Au-delà des débats sur la constitution d’une disci-
pline spécifique au travail social, cette conférence 
souligne donc l’importance de dépasser « adver-
sité et complicité adverses historiques » entre les 
mondes des écoles en travail social et des univer-
sités. 



Accueil des participants

Ouverture

— Manuel BOUCHER
Professeur des Universités, vice-Président 
de l’ADSCI (gestionnaire de l’Institut
du Développement Social Normandie)

— François SENTIS
Directeur général de l’IRTS PACA & Corse

— Philippe FOFANA
Directeur général de la Haute École
du Travail et de l'Intervention Sociale
de Nice

Introduction

— Manuel BOUCHER
Professeur des Universités, vice-Président 
de l’ADSCI (gestionnaire de l’Institut
du Développement Social Normandie)

PROGRAMME
MERCREDI 14 JUIN 2023

8h45

9h15 
9h30

9h
 9h15



Établissements de Formation en Travail 
Social et Universités à l’épreuve
de l’universitarisation :
expériences et témoignages
(de quoi s’agit-il ? quels sont les 
problèmes et contradictions ?)

Animation

— Manuel BOUCHER

9h30
 12h

Un IRTS au risque de l’universitarisation

— François SENTIS
Directeur général de l’IRTS PACA & Corse

— Thierry BERTHET
Politiste, directeur de recherche au CNRS, Directeur
du Laboratoire d’Économie et de Sociologie du Travail
(LEST-CNRS) - Aix-Marseille-Université



Un exemple de partenariat IUT carrières 
sociales/ organisme de formation 
délivrant une co-diplomation :
du DUT au Bachelor

— Jean-Yves BOULLET
Directeur de l’Institut de Formation 
Recherche Animation Sanitaire
et Social (IFRASS) de Toulouse,
docteur en sociologie

— Christophe DANSAC
Maître de conférences, Administrateur
du Département Carrières Sociales
de l'IUT de Figeac - Université Toulouse
Jean Jaurès, Directeur du Groupe de 
Recherche Interdisciplinaire
et Pluridisciplinaire de Figeac

Les formations du social en IUT, réformes du BUT,
enjeux et dynamiques

— Jean-Sébastien ALIX
Docteur en sociologie, Directeur des études - IUT de Lille

— Jean-Pierre GALLASSE
Directeur du département Carrières sociales - IUT de Lille



10h15 
10h30

Entre coopération et conflits :
histoire d’un rapprochement et éloignement
entre une université et un IRTS

— Brigitte BALDELLI
Maîtresse de conférence associée en sociologie
à l’Université de Perpignan Via Domitia (UPVD), 
responsable de la recherche dans un IRTS

— Yves GILBERT
Professeur de sociologie émérite à l’UPVD

35 ans de partenariat avec l’université :
quels enseignements pour l’IRTS ?

—  Éric MARCHANDET
Directeur général de l’IRTS Île-de-France Montrouge/
Neuilly-sur-Marne

—  Catherine ROULHAC
Directrice Pédagogique

Entre recherche action interdisciplinaire et coopération 
inter-instituts. Construire la Haute école de demain.

—  Philippe FOFANA
Directeur Général de la Haute École du Travail
et de l'Intervention Sociale (HÉTIS) de Nice

Pause



Les enjeux de l’universitarisation des 
formations sociales : analyses et points 
de vue de la recherche (quelles sont les 
origines et causes de ces situations ? 
quelles comparaisons ? quelles sont les 
hypothèses générales d’explications ?)

Animation

— Jean-Yves BOULET
Directeur de l’Institut de Formation
Recherche Animation Sanitaire
et Social (IFRASS) de Toulouse

12h
 13h30

13h30
 16h

Pour la constitution d’un « espace académique
interventionnel » dans les champs social et universitaire

— Manuel BOUCHER
Professeur des Universités en sociologie à l’Université de 
Perpignan Via Domitia, responsable du Master « Pratiques 
réflexives et émancipatrices de l’intervention sociale »

Pause déjeuner



Les enjeux de la recherche pour le travail social

— Jean-Yves DARTIGUENAVE
Professeur des Universités en sociologie, LIRIS - 
Université de Rennes 2 - Directeur du Master Intervention 
et Développement Social (IDS)

Être en recherche n'est pas faire de la recherche

— Michel CHAUVIÈRE
Directeur de recherche émérite au CNRS, membre
du CERSA, CNRS/université Paris 2"

Les enjeux du Big Data et de l’IA
pour une recherche-action renouvelée
dans le champ de l’intervention sociale

— Albert MAROUANI
Professeur émérite des Universités en sciences 
économiques, membre du GREDEG (UMR CNRS/UCA)
et du LARIIS (HETIS)

Universitarisation et professionnalisation :
un enjeu dynamique pour les Hautes écoles
de travail social en Suisse

— Claudio BOLZMAN
Sociologue, Professeur honoraire à la Haute école de 
travail social, HES-SO Genève



Travail social et recherche : enjeux de luttes
entre Hautes Écoles et universités belges francophones 

— Jean-François GASPAR
Maitre-assistant Haute École Louvain en Hainaut et Haute 
École Namur Liège Luxembourg, Responsable du CÉRIAS
(Centre d’études et de recherches en ingénierie et action 
sociales LLN/Namur)

Les visages de « la recherche » vus depuis ses liens
avec les EFTS : un témoignage personnel

— Hervé MARCHAL
Professeur de sociologie à l’Université de Bourgogne-
Franche-Comté - Laboratoire Interdisciplinaire
de Recherches "Sociétés, Sensibilités, Soin" – UMR 7366 
CNRS - Département de sociologie (Dijon)

La formation supérieure des travailleurs sociaux :
entre alternance et réflexivité

— Christine POPLIMONT
Professeur des universités en sciences de l’éducation, 
vice-Présidente déléguée ALLSH, Directrice de l’Unité
de Recherche 4671 ADEF, Médiatrice, diplômée
de Sciences Politiques Aix et du CMAP,
Responsable du Master « Ingénierie de formation »



Les perspectives d’avenir des 
Établissements de Formation en Travail 
Social : table ronde avec les pouvoirs 
publics et les milieux professionnels 
(quelles représentations ? quelles 
convictions ? quelles actions et décisions 
présentes et à venir ?)

Animation

— François SENTIS
Directeur général de l’IRTS PACA & Corse

16h
 17h30

— Annie RICCIO
Directeur général adjoint de la solidarité par intérim, 
Directeur des territoires et de l’action sociale
du Département des Bouches-du-Rhône

— Marc MONCHAUX
Directeur général de l’Association « Sauvegarde 13 »,
co-président du Groupement national des directeurs 
généraux du secteur éducatif, social et médico-social 
(GNDA)

— Mathieu KLEIN
Président du Haut Conseil du Travail Social (HCTS) 



— Muriel POCHARD
Sous-directrice stratégie et qualité des formations
à la Direction Générale Enseignement Supérieur
et de l’Insertion Professionnelle (DGSIP) au Ministère
de l’enseignement supérieur et de la recherche
(à confirmer)

— Dorothée BEDOK
Directrice Générale Adjointe de NEXEM

— Ministère des solidarités, de l’autonomie et des 
personnes handicapées (à confirmer)

— Francine CHOPARD
Conseillère régionale déléguée aux formations sanitaires 
et sociales, Conseil Régional de Bourgogne Franche 
Comté, représentante de l’Association des Régions
de France

— Maude CHANTEPY
Vice-Présidente de la Fédération nationale des étudiant(e)
s en milieu social (FNEMS) en charge de la représentation 
étudiante & autrice du rapport FNEMS 2023 



Débats et propositions (quels consensus 
et dissensus ? quelles situations 
souhaitables ? quelles décisions à 
prendre ? quelles échéances ? quelle 
planification de l’action ?)

Animation

— Manuel BOUCHER
Professeur des Universités, vice-Président 
de l’ADSCI (gestionnaire de l’Institut
du Développement Social Normandie)

— François SENTIS
Directeur général de l’IRTS PACA & Corse

— Philippe FOFANA
Directeur général de la Haute École
du Travail et de l'Intervention Sociale
de Nice

17h30
 18h
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